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1. Voorwoord van de voorzitter

Met veel trots presenteren wij het Jaarverslag 2025 van Stichting Sierra Leone Youth
Initiative (SLYI).

Het afgelopen jaar heeft opnieuw laten zien hoeveel impact ontstaat wanneer
mensen, organisaties, bedrijven en gemeenschappen samenwerken vanuit een
gedeelde visie. Dankzij de steun van fondsen, donateurs, vrijwilligers, onderwijs-
instellingen en maatschappelijke partners hebben wij in 2025 honderden jongeren,
vrouwen en gezinnen in zowel Sierra Leone als Nederland kunnen ondersteunen.

SLYI| werkt al meer dan twintig jaar aan het versterken van kansen voor jongeren en
vrouwen. Wij geloven dat duurzame ontwikkeling niet begint met hulp, maar met het
creéren van mogelijkheden. Mogelijkheden om onderwijs te volgen, vaardigheden te
ontwikkelen, een onderneming op te bouwen en actief deel te nemen aan de
samenleving.

In Sierra Leone zagen wij hoe jongeren nieuwe technische vaardigheden leerden
binnen de SEP Palm Oil Mill, hoe vrouwen hun inkomsten verhogen door trainingen
in kwaliteitsverbetering van hun oliepalmnoten en hoe kleermakers samenwerkten
aan een sterker ondernemerschapsmodel. In Nederland bereikten wij honderden
jongeren met workshops, gastlessen en educatieve activiteiten rondom wereld-
burgerschap, duurzaamheid en internationale solidariteit.

Achter elk resultaat schuilt een persoonlijk verhaal. Een vrouw die schoolgeld voor
haar kinderen kan betalen en verder werken naar een beter economische positie.
Een jongere die dankzij een vakopleiding een baan vindt. Een student in Tilburg die
door onze workshops anders naar de wereld gaat kijken.

Deze verhalen vormen de kern van ons werk en laten zien dat duurzame verandering
mogelijk is wanneer mensen de kans krijgen om hun talenten te ontwikkelen.

Wij zijn dankbaar voor het vertrouwen dat onze partners en donateurs ons schenken.
Dankzij uw steun kunnen wij blijven investeren in mensen, gemeenschappen en
duurzame oplossingen.

Namens het bestuur danken wij iedereen die heeft bijgedragen aan de resultaten van
2025.

Abubakarr Bangura
Voorzitter Stichting Sierra Leone Youth Initiative



2. Over Stichting Sierra Leone Youth Initiative

Stichting Sierra Leone Youth Initiative (SLYI) is opgericht in 2005 door Abubakarr
Bangura uit Tilburg, met wortels in Sierra Leone. De stichting zet zich in voor het
vergroten van het toekomstperspectief van jongeren in Sierra Leone door het
aanbieden van praktijkgerichte vakopleidingen en het stimuleren van ondernemer-
schap. Op deze manier draagt SLY| bij aan economische zelfstandigheid, duurzame
werkgelegenheid en maatschappelijke participatie.

SLY| werkt actief aan het realiseren van meerdere Sustainable Development Goals
(SDG’s) van de Verenigde Naties, met een focus op:

* SDG 1: Geen armoede

* SDG 4: Kwaliteitsonderwijs

» SDG 8: Waardig werk en economische groei

» SDG 16: Vrede en sterke publieke diensten

« SDG 17: Partnerschappen

Programma’s in Sierra Leone

SLYI richt zich in Sierra Leone op drie hoofdthema’s:

* Versterking en professionalisering van de kleermakerssector

* Lokale productie van waterpompen voor toegang tot schoon drinkwater

« Stimulering van duurzame landbouwpraktijken

Meer dan 1000 jongeren hebben inmiddels deelgenomen aan activiteiten en
programma’s van SLYI in Sierra Leone.

Activiteiten in Nederland

In Nederland organiseert SLY| activiteiten op het gebied van bewustwording,
educatie en verbinding:

» Educatieve workshops voor scholieren en studenten over mondiale ontwikkeling,
interculturele communicatie en wereldburgerschap

« Samenwerking met Nederlandse ondernemers voor de verkoop van handgemaakte
producten uit Sierra Leone

+ Activering van Afrikaanse migranten om bij te dragen aan sociale cohesie in
Nederland en de ontwikkeling van hun land van herkomst



Organisatiestructuur van SLYI

De stichting wordt geleid door een bestuur van drie personen, dat verantwoordelijk is
voor het strategisch beleid in Nederland en Sierra Leone. Er wordt gewerkt met
studenten-vrijwilligers op projectbasis; bewust is gekozen voor een flexibele
organisatievorm zonder vaste medewerkers.

Een belangrijk onderdeel van de werkwijze is de samenwerking met studenten van
onder andere Fontys Hogeschool, Willem Il College Tilburg, Yonder Onderwijsgroep,
De Rooi Pannen, TU Delft en Universiteit Twente. Jaarlijks zijn meer dan twaalf
studenten betrokken via stages, afstudeeropdrachten en onderzoeks- projecten. Dit
draagt bij aan kennisdeling, innovatie en versterking van de programma-
doelstellingen. Daarnaast werkt SLY| met vaste partners, namelijk:
Tilburg4dSDGplatform, ToolsToWork, Wilde Ganzen. Partin en krijgen wij steun van
lokale fondsen zoals Suikertantefonds, Vivant en St. KOOK in Almere, etc.



3. Over de samenwerkingspartner SEP Investment Service in Sierra Leone

De uitvoering van de projecten in Sierra Leone vindt plaats in nauwe samenwerking
tussen SLYI en de sociale onderneming SEP Investment Services, die in 2018
mede door SLYI is opgezet met als doel om de projecten in Sierra Leone lokaal te
verankeren, te beheren en door te ontwikkelen op basis van lokale kennis, capaciteit
en netwerken, waarbij eigenaarschap en duurzaamheid centraal staan in de aanpak.

SEP richt zich inhoudelijk op verschillende sectoren, waaronder mode, landbouw en
waterprojecten, en heeft zich sinds 2024 de landbouwprogramma verder uitgebreid
met de productie van duurzame palmolie voor vrouwen in rurale gebieden,
evenals de ontwikkeling van een zeepproductieproject waarbij deze palmolie wordt
ingezet als grondstof, waarmee economische kansen voor lokale vrouwen verder
worden versterkt.

De organisatie kent een bestuursstructuur bestaande uit 7 jonge betrokken
bestuursleden, waarmee bewust wordt ingezet op lokale jeugdparticipatie en
toekomstgericht leiderschap, terwijl SEP inmiddels ook beschikt over een betaalde
medewerker die de dagelijkse operationele uitvoering ondersteunt. Elke bestuurslid
is verantwoordelijk voor een bepaalde taak of productontwikkeling binnen SEP en
krijgt een vrijwilligersvergoeding als er geld voor dit product komt.

De dagelijkse leiding van SEP is in handen van Yayah Kallon (betaald), die als
operational manager verantwoordelijk is voor de dagelijkse aansturing van de
organisatie en tevens fungeert als codrdinator van alle trainingen, waardoor een
directe en effectieve samenwerking tussen beide organisaties wordt gewaarborgd.

Daarnaast wordt de organisatie ondersteund door een adviseur in Sierra Leone die
op afstand betrokken is bij strategische vraagstukken en ontwikkeling, terwijl in
totaal meer dan 26 vrijwilligers en deelnemers actief betrokken zijn bij de
uitvoering van projecten binnen de verschillende sectoren.

SEP werkt daarmee doelgericht toe naar verdere professionalisering, lokale
verankering en zelfstandige uitvoering van programma’s, waarbij het versterken
van lokaal eigenaarschap, financiéle duurzaamheid en impact in Sierra Leone
centraal blijft staan binnen de samenwerking met SLYI.



4. Methodiek van werken — SLYI

Stichting Sierra Leone Youth Initiative (SLY1) werkt vanuit de overtuiging dat jongeren
een sleutelrol spelen in duurzame ontwikkeling. De stichting verbindt onderwijs,
ondernemerschap en internationale samenwerking om jongeren bewust te maken
van mondiale vraagstukken en hen actief te betrekken bij maatschappelijke
verandering.

De methodiek van SLYI is praktijkgericht, participatief en gebaseerd op samen-
werking tussen jongeren, onderwijsinstellingen, ondernemers en maatschappelijke
organisaties. Daarbij staat ervaringsgericht leren centraal: jongeren leren niet alleen
over maatschappelijke thema’s, maar doen ook actief mee aan concrete projecten.

A. Jongerenparticipatie en ervaringsgericht leren

SLYI| werkt vanuit de leefwereld van jongeren. Via workshops, gastlessen, films,
persoonlijke verhalen en interactieve opdrachten worden jongeren actief betrokken
bij thema’s zoals:

wereldburgerschap en inclusie

duurzaamheid en de Sustainable Development Goals (SDG’s)
ondernemerschap en sociale impact

internationale samenwerking tussen Nederland en Sierra Leone

Overzicht van workshops en bereik per workshop in 2024 en 2025.

Scholen Workshops Deelnemers Onderwerpen

Willem Il College 3 80+ leerlingen Diversiteit en
wereldburgerschap

Fontys Hogeschool 6 140+ studenten Diversiteit en
wereldburgerschap

Yonder 2 18 studenten productontwikkeling

(Fashion)

De Rooi Pannen 1 10 studenten International Business

(International Business) focus

Totaal 12 230+ deelnemers

Deze aanpak stimuleert jongeren om niet alleen kennis op te doen, maar ook zelf na
te denken over oplossingen en hun eigen rol in de samenleving. Onderzoek van
onder andere de OECD (2020) en UNESCO (2023) bevestigt dat actief en praktijk-
gericht leren bijdraagt aan meer betrokkenheid, kritisch denken en maatschappelijke
verantwoordelijkheid.



B. Verbinding tussen onderwijs en praktijk

Een belangrijk uitgangspunt van SLY| is learning by doing. Studenten en jongeren
werken mee aan echte projecten die bijdragen aan maatschappelijke ontwikkeling in
Sierra Leone en Nederland. Voorbeelden hiervan zijn:

o Marketing en onderzoek: studenten van het Willem Il College voeren
onderzoek uit naar afzetmogelijkheden voor producten van SLY\.

o SDG-projecten: studenten van Fontys Hogeschool ontwikkelen en
organiseren SDG-events rond wereldburgerschap.

e Mode en design: studenten van Yonder ontwerpen producten die in
samenwerking met het SEP-naaiatelier in Sierra Leone worden geproduceerd.

o Technische projecten: studenten van TU Delft en Universiteit Twente werken
mee aan water-, energie- en productontwikkelingsprojecten.

Deze samenwerking zorgt voor een wederzijdse leeromgeving waarin kennis,
vaardigheden en ervaringen worden gedeeld. Volgens de Europese Commissie
(2021) versterkt dit niet alleen vakinhoudelijke kennis, maar ook sociale en inter-
culturele vaardigheden.

C. Sociale ondernemerschap en economische ontwikkeling

SLYI combineert educatie met sociale ondernemingsprojecten in Sierra Leone.
Projecten in de sectoren mode, landbouw, palmolie, zeepproductie en drinkwater
dragen bij aan werkgelegenheid en inkomensverbetering voor jongeren en vrouwen.

Deze aanpak sluit aan bij inzichten van de OECD (2022), die benadrukken dat
sociale ondernemingen een belangrijke rol spelen in duurzame werkgelegenheid en
lokale economische ontwikkeling. Door jongeren en vrouwen actief te betrekken bij
productie, organisatie en verkoop wordt gewerkt aan economische zelfstandigheid en
structurele armoedevermindering.

D. Partnerschappen en samenwerking

SLYI werkt vanuit het principe dat duurzame verandering alleen mogelijk is door
samenwerking. De stichting bouwt daarom actief aan partnerschappen met:

onderwijsinstellingen

maatschappelijke organisaties
ondernemers

migrantenorganisaties

lokale gemeenschappen in Sierra Leone

Belangrijke partners zijn onder andere Fontys Hogeschool, Willem Il College, Yonder
Onderwijsgroep, De Rooi Pannen, TU Delft, Universiteit Twente, Partin, Wilde
Ganzen, TilburgdSDG en SEP in Sierra Leone.

Deze werkwijze sluit aan bij SDG 17: Partnerschappen voor de doelstellingen.
Volgens de Verenigde Naties (2023) vergroten sterke partnerschappen de



effectiviteit en duurzaamheid van ontwikkelingsprojecten doordat kennis, middelen
en netwerken worden gebundeld.

E. Lessons learned
De afgelopen jaren heeft SLYI| belangrijke lessen geleerd:

o Persoonlijke verhalen en praktijkervaringen hebben de grootste impact op
jongeren.

e Duurzame samenwerking met scholen vraagt om structurele inbedding in
curricula.

« Internationale samenwerking werkt het best wanneer sprake is van
gelijkwaardigheid en wederzijds leren.

o Praktijkgericht onderwijs versterkt zowel bewustwording als betrokkenheid.

Deze inzichten vormen de basis voor de verdere ontwikkeling van de methodiek in de
komende jaren

SEP TALENTHUB




5. Impact en resultaten 2025

De activiteiten van SLYI hebben in 2025 geleid tot concrete resultaten.

5.1Impact In Nederland

o Meer dan 100 scholieren werden bereikt via het project Watch Your World in
Tilburg.

o Erwerden zes gastlessen en presentaties verzorgd op verschillende scholen
in Tilburg, waarmee meer dan 130 scholieren en studenten zijn bereikt.

o Met het project Talking Drum kunnen onze activiteiten op scholen in de
komende jaren verder worden uitgebreid. Talking Drum is een initiatief van
twee docenten van de Fontys Hogeschool, waaronder Peter Cadmus, in
samenwerking met Stichting SLYI. Het doel van het project is om zoveel
mogelijk middelbare scholieren bewust te maken van diversiteit,
wereldburgerschap en internationale verbondenheid.
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o De documentaire Tussen Tilburg en Freetown werd vertoond op diverse
scholen en evenementen. Een voorbeeld hiervan is de deelname aan
de PartinDag in Nijkerk.

« Wij faciliteerden een stage voor drie Nederlandse studenten van de University
of Twente, die betrokken waren bij verschillende projecten van de stichting.

« Wij onderhouden contact met vijf winkeleigenaren in Tilburg over de verkoop
van handgemaakte producten uit Sierra Leone. Deze samenwerking draagt bij
aan de zichtbaarheid van de producten en creéert nieuwe afzetmogelijkheden
voor lokale ondernemers in Sierra Leone.

Deze resultaten laten zien hoe Stichting SLYI in Nederland bijdraagt aan
bewustwording, educatie, kennisuitwisseling en het versterken van de verbinding
tussen Nederland en Sierra Leone. Dankzij een subsidie van gemeente Tilburg in het
kader van “Een Wereld te Winnen” kunnen wij deze activiteiten uitvoeren. Een
uitgebreid verslag hierover is te verkrijgen van SLYI. Heb je dit nodig stuur een email

naar info@slyi.nl

11
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5.2 Impact in Sierra Leone
A. Groei van de SEP Palm Oil Mill

Een tekening van het SEP Palm oil Mill, bedrijfsterrein in Makonkari

Een van de meest betekenisvolle ontwikkelingen in 2025 was de verdere groei van
de SEP Palm Qil Mill in Makonkari, Noord-Sierra Leone.

Dit project maakt deel uit van ons landbouwprogramma in het dorp Makonkari. Het
laat zien hoe lokale grondstoffen kunnen worden ingezet om duurzame economische
ontwikkeling te stimuleren. De palmoliemolen is ontstaan vanuit de wens van de
gemeenschap om meer waarde toe te voegen aan bestaande landbouwactiviteiten
en tegelijkertijd nieuwe werkgelegenheid te creéren voor jongeren en vrouwen.

Meer dan 200 vrouwen maken gebruik van de molen en ontvingen trainingen in de
productie van palmolie. Hierdoor versterken zij hun economische positie, waardoor zij
beter voor hun kinderen kunnen zorgen.

Daarnaast werd een trainingstraject uitgevoerd voor vijf jonge operators van de SEP
Palm Qil Mill. De training richtte zich op technische kennis, basisadministratie,
samenwerking en klantgericht werken. Bij de start beschikten de deelnemers over
beperkte technische ervaring. Daarom werd een uitgebreid trainingsprogramma
opgezet waarin zij leerden:

machines bedienen

onderhoud uitvoeren

technische problemen oplossen
veiligheidsprocedures toepassen
administratie bijhouden

12



¢ klanten ondersteunen

Door voortdurende begeleiding groeien deze jongeren uit tot vakmensen die
zelfstandig kunnen bijdragen aan de ontwikkeling van hun gemeenschap.

B. Ondersteuning van de Tailors Union Cooperatie

Foto: bezoek bij de voorzitter van Tailors Union.

Tien professionele kleermakers van de Tailors Union Cooperatie zijn ondersteund
via microkredieten en ondernemerschapstrajecten.

De kledingsector biedt in Sierra Leone veel kansen voor werkgelegenheid, vooral
voor jonge vrouwen. Toch werken veel kleermakers zelfstandig en beschikken zij
over beperkte middelen om hun bedrijf verder te ontwikkelen. Daarom werkt SLYI
samen met SEP Sierra Leone aan het versterken van ondernemerschap binnen deze
sector.

Het doel is niet alleen het verbeteren van technische vaardigheden, maar vooral het
creéren van duurzame inkomensmogelijkheden. In 2025 werd gestart met een model
waarbij tien professionele kleermakers gezamenlijk verantwoordelijkheid dragen voor
productie, verkoop en de terugbetaling van een krediet van € 5.000.

Daarnaast werken zij toe naar een gezamenlijke werkplaats waarin machines, kennis
en opdrachten worden gedeeld.
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C. Uitbreiding van de SEP TalentHub

Foto: computerlab aan de SEP TalentHub

De SEP TalentHub is voorzien van gereedschappen, schoon drinkwater en
zonnepanelen voor elektriciteitsvoorziening.

In de afgelopen jaren heeft SLYI hard gewerkt aan het opzetten van deze creatieve
leeromgeving voor jongeren. De bouw van het centrum is inmiddels afgerond. Het
gebouw beschikt over zonne-energie en een eigen watervoorziening.

Vanuit de TalentHub zullen de komende jaren verschillende opleidingstrajecten voor

jongeren worden opgezet. Momenteel zijn er een naaiopleiding voor tien jonge
vrouwen en een computerruimte waar jongeren ICT-vaardigheden ontwikkelen.

D. Pilotproject zeepproductie

In 2025 is een nieuw pilotproject voor zeepproductie gestart. Hierbij wordt
gebruikgemaakt van palmolie die wordt geproduceerd door de SEP Palm Qil Mill.

Ook deelnemers van het naaiatelier nemen deel aan dit traject. Het project is

bedoeld om extra inkomsten te genereren voor de doelgroep en tegelijkertijd nieuwe
ondernemerschapsmogelijkheden te creéren.
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Fotos: Studenten van SEP Naaiartelier

E. Versterking van het drinkwaterteam

In 2025 is de kennis van het drinkwaterteam van SEP verder versterkt dankzij de
ondersteuning van twee Nederlandse studenten van de Universiteit Twente.

Het SEP-team in Sierra Leone beschikt nu over de kennis en vaardigheden om
zelfstandig boorgaten aan te leggen en waterpompen te fabriceren. Mensen die
behoefte hebben aan een watervoorziening bij hun woning of boerderij kunnen
contact opnemen met SEP voor advies en uitvoering van deze werkzaamheden.
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F. Samenwerking met de Sierra Leoonse diaspora

Een belangrijke ontwikkeling in 2025 was de versterking van de contacten tussen de
Sierra Leoonse diaspora in Europa en de kledingmakers van SEP en de Tailors
Union in Sierra Leone.

Hieruit ontstond een samenwerking met een winkel in Belgié waar producten uit
Sierra Leone worden verkocht. Hoewel deze afzetmarkt zich nog in de beginfase
bevindt, biedt zij veel perspectief voor toekomstige groei. Voor de betrokken
ondernemers betekent dit meer mogelijkheden om hun producten af te zetten, hun
klantenkring yit te breiden en hun inkomen te verg
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6. Samenwerking als sleutel tot succes

SLY| gelooft dat duurzame verandering alleen mogelijk is door samenwerking. In
2025 werkten wij samen met:

Fontys Hogeschool Tilburg
TU Delft

Universiteit Twente
Koning Willem Il College
Yonder Tilburg

Wilde Ganzen

Partin

SDG Platform Tilburg
ToolsToWork

Lokale ondernemers

St. Suikertantefonds

St. Vivant

St. KOOK

Talking Drums
Vrijwilligers en donateurs

7. Verhaal uit de praktijk: Yayebu Turay

In het noorden van Sierra Leone, in het dorp Makonkarie, werkt Stichting SLY1 al
meer dan vijftien jaar samen met de lokale gemeenschap. Er wordt daar gewerkt aan
de opzet van een duurzame palmolieplantage op 149 acre land. Wat begon als een
initiatief om inkomsten te genereren voor onderwijs, is uitgegroeid tot een bredere
strategie voor economische versterking van vrouwen en jongeren.

Een belangrijk resultaat hiervan is de ontwikkeling van de SEP Palm Oil Mill, een
sociale onderneming die oliepalmnoten verwerkt tot palmolie.

Voor veel gezinnen in de regio vormen oliepalmnoten de belangrijkste bron van
inkomsten. Toch blijven de opbrengsten vaak beperkt doordat deze grondstof
onbewerkt wordt verkocht. Hierdoor lekt veel economische waarde weg uit de lokale
gemeenschap.

Met de oprichting van de Palm Oil Mill wordt deze situatie stap voor stap veranderd.
Door lokale verwerking van oliepalmnoten ontstaat extra toegevoegde waarde, meer
werkgelegenheid en een hogere opbrengst voor de producenten.

Yayebu Turay woont in een dorp nabij Makonkarie en is moeder van drie kinderen.
Jarenlang verdiende zij een bescheiden inkomen met het verzamelen van
oliepalmnoten. De opbrengsten waren laag en onvoldoende om haar gezin financieel
zekerheid te bieden. Via de trainingen van SEP leerde zij hoe oliepalmnoten beter
verwerkt, gedroogd en opgeslagen kunnen worden. Hierdoor verbeterde de kwaliteit
van haar product aanzienlijk.
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Door de hogere kwaliteit ontvangt Yayebu nu een betere prijs voor haar producten.
Hierdoor kan zij bijdragen aan de schoolkosten van haar kinderen en investeren in
haar eigen toekomst.

Yayebu is €én van de ruim 200 vrouwen die in 2025 gebruik hebben gemaakt van de
diensten van de SEP Palm Oil Mill. Haar verhaal laat zien hoe relatief kleine
investeringen kunnen leiden tot blijvende verandering.

Impact op jongeren in Nederland

Een belangrijke pijler van St. Sierra Leone Youth Initiative (SLY]I) is het bevorderen
van wereldburgerschap onder jongeren in Tilburg. In een samenleving die steeds
internationaler wordt, vinden wij het belangrijk dat jongeren leren nadenken over hun
rol in de wereld en begrijpen hoe lokale en mondiale ontwikkelingen met elkaar
verbonden zijn.

Door middel van workshops, gastlessen, presentaties en educatieve projecten
brengen wij thema’s als duurzaamheid, armoedebestrijding, ondernemerschap,
migratie en internationale samenwerking op een toegankelijke manier onder de
aandacht.

Onze aanpak onderscheidt zich doordat wij werken vanuit praktijkvoorbeelden.
Jongeren horen niet alleen theoretische verhalen, maar maken kennis met concrete
projecten die door SLYI en haar partners in Sierra Leone worden uitgevoerd.
Hierdoor krijgen abstracte begrippen zoals de Sustainable Development Goals
(SDG's), wereldburgerschap en ontwikkelingssamenwerking een herkenbaar gezicht.

Veel deelnemers gaven aan dat zij na afloop een beter begrip hadden van mondiale
ongelijkheid en internationale samenwerking. Daarnaast bleek dat persoonlijke
verhalen uit Sierra Leone jongeren inspireerden om na te denken over hun eigen
mogelijkheden om een bijdrage te leveren aan een betere wereld. Zo ontwikkelden
studenten nieuwe ideeén, voerden onderzoek uit en ondersteunden de verdere
professionalisering van onze projecten. Studenten werden niet alleen geinformeerd
over mondiale vraagstukken, maar kregen ook de mogelijkheid om actief bij te
dragen aan onderzoek, communicatie, productontwikkeling en internationale
projecten. Hierdoor ontstaat een wederzijdse leeromgeving waarin studenten
praktijkervaring opdoen en tegelijkertijd bijdragen aan maatschappelijke ontwikkeling.

Een docent van Fontys verwoordde het als volgt: "Door de praktijkvoorbeelden van
SLYI worden wereldproblemen ineens tastbaar. Studenten zien dat kleine initiatieven
daadwerkelijk verschil kunnen maken." Deze positieve reacties bevestigen dat
educatie en bewustwording belangrijke instrumenten blijven om jongeren actief te
betrekken bij maatschappelijke vraagstukken.
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8. Conclusie en vooruitblik 2026

Het jaar 2025 markeert een belangrijke fase in de ontwikkeling van St. Sierra Leone
Youth Initiative (SLYI), waarin verdere stappen zijn gezet richting economische
versterking, capaciteitsopbouw van het SEP team, de operators van de oliemolen,
vrouwen in het dorp Makonkari en internationale samenwerking. In Sierra Leone
hebben met name de uitbreiding van de SEP Palm Qil Mill, de versterking van de
Tailors Union en de start van nieuwe productieketens zoals zeepproductie geleid tot
concrete verbeteringen in inkomensmogelijkheden voor vrouwen en jongeren.

De combinatie van vaktrainingen, ondernemerschapsontwikkeling en het versterken
van lokale productie laat zien dat duurzame impact alleen ontstaat wanneer kennis,
productie en markttoegang met elkaar verbonden worden. Tegelijkertijd heeft de
samenwerking met onderwijsinstellingen in Nederland bijgedragen aan bewust-
wording, kennisontwikkeling en betrokkenheid van jongeren bij mondiale
vraagstukken.

Hoewel er duidelijke vooruitgang is geboekt, blijft de financiéle en organisatorische
duurzaamheid van SEP als sociale onderneming een belangrijk aandachtspunt.
Daarnaast is verdere versterking van marketing, verkoop en internationale
markttoegang noodzakelijk om de opgebouwde productiecapaciteit structureel te
kunnen benutten. Wij gaan de komende jaar hierop richten en tegelijktijd focussen op
het bouwen van samenwerking met het onderwijs en ondernemers in Tilburg en
daarbuiten.

Vooruitblik 2026

In 2026 ligt de strategische focus van SLYI| en SEP op het verder versterken van

de financiéle en organisatorische duurzaamheid van de sociale onderneming
SEP in Sierra Leone. Dit betekent een verschuiving van projectmatige ondersteuning
naar een meer zelfstandig functionerend economisch model, waarin productie,
verkoop en inkomsten genererende activiteiten beter in balans worden gebracht.

a. Versterking van financiéle duurzaamheid van SEP
SEP zal in 2026 verder werken aan:

» vergroten van eigen inkomsten uit palmolie-, kleding- en zeepproductie;

« verbeteren van financiéle administratie en kostprijsberekening;

« ontwikkelen van een circulair model waarin winst opnieuw wordt geinvesteerd
in groei en werkgelegenheid;

o versterken van lokaal eigenaarschap en ondernemerschap binnen de
organisatie.

Het doel is om SEP stap voor stap te laten doorgroeien naar een financieel
zelfstandige sociale onderneming met een stabiele lokale basis.
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b. Focus op productie, kwaliteit en professionalisering
Er komt extra nadruk op:

o het verder professionaliseren van productieketens (palmolie, zeep en textiel);
» kwaliteitsverbetering gericht op internationale markten;

« standaardisering van productieprocessen,;

« en het verhogen van productiecapaciteit door betere training en begeleiding.
Hierbij blijft praktijkgericht leren centraal staan, met aandacht voor vakmanschap en
continuiteit.

c. Versterking van verkoop, marketing en marktontwikkeling

Een belangrijk speerpunt in 2026 is het versterken van de verkoop- en marketing-
structuur voor SEP-producten. Dit omvat:

« training van jongeren en ondernemers in marketing, branding en verkoop;

» ontwikkeling van gestructureerde marketing- en distributiekanalen voor
producten uit Sierra Leone;

« uitbreiding van verkoopkanalen in Europa, met name via samenwerking met
diaspora-netwerken;

« verdere ontwikkeling van partnerschappen met winkels en sociale
ondernemingen, waaronder in Belgié en Nederland.

Het doel is om een duurzaam “marketing channel” te ontwikkelen dat lokale productie
verbindt met internationale afzetmarkten.

d. Verstrek samenwerking met het Onderwijs

In samenwerking met onderwijsinstellingen in Nederland wordt in 2026 extra ingezet
op:

» uitbreiding van de verkoopkanalen in Tilburg en daarbuiten

» verdere samenwerking met mbo- en hbo-instellingen rondom marketing,
ondernemerschap en internationale handel;

« uitbreiding van studentenprojecten gericht op business development en export
van producten;

» versterking van wederzijdse leertrajecten tussen studenten in Nederland en
ondernemers in Sierra Leone.

Deze samenwerking draagt bij aan kennisoverdracht, professionalisering en het
vergroten van internationale kansen.
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Tenslotte, SLYI blijft in 2026 werken vanuit de overtuiging dat duurzame ontwikkeling
alleen mogelijk is door het versterken van mensen zelf: jongeren, vrouwen en lokale
ondernemers. De focus verschuift daarbij steeds meer van projectondersteuning
naar structurele economische zelfstandigheid. Door het combineren van
onderwijs, ondernemerschap en internationale samenwerking wil SLY| bijdragen aan:

o een sterker lokaal economisch systeem in Sierra Leone;

e duurzame werkgelegenheid voor jongeren en vrouwen;

e en een groeiende internationale marktpositie voor lokaal geproduceerde
producten.

Met de ervaringen van 2025 als basis, zet SLY| in 2026 een volgende stap richting
verdieping en schaalvergroting van haar impact. De nadruk ligt niet alleen op het
creéren van kansen, maar vooral op het bouwen van duurzame systemen waarin
mensen zelfstandig kunnen blijven groeien, produceren en ondernemen.
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9. Financiéle verantwoording 2025

In 2025 heeft Stichting Sierra Leone Youth Initiative (SLYI) inkomsten en uitgaven
gerealiseerd ter ondersteuning van haar projecten in Sierra Leone en haar
activiteiten op het gebied van mondiale bewustwording, educatie en
wereldburgerschap in Tilburg en Nederland.

Ondanks een daling van de donaties ten opzichte van 2024 heeft de stichting haar
activiteiten kunnen voortzetten en verder ontwikkelen. Dankzij de bijdrage van de
gemeente Tilburg, projectinkomsten, donaties en de inzet van partners en vrijwilligers
konden diverse projecten succesvol worden uitgevoerd.

De stichting sloot het jaar af met een positief eigen vermogen van € 5.723, waarmee
een gezonde basis aanwezig blijft voor de voortzetting van de activiteiten in 2026.

Financiéle verantwoording

Financieel overzicht 2025

SLYI

Resultatenrekening

Opbrengsten 2025 2024

Saldo 01-01-2025 € 12.233 € 14.925

Subsidie Gemeente Tilburg € 20.455 € 19.615

Subsidies € -0 € -0

Projectinkomsten € 5.035 € 474

Donaties € 9.740 € 23.550

Totale opbrengsten € 35.230 € 43.639

Kosten

Organisatiekosten € 16.325 € 9.288
Projecten/activiteiten € 25415 € 37.043

Totale Kosten € 41.740 € 46.331

Totaal 31-12-2025 € 5.723 € 12.233

Balans per 31-12-2025

Activa Passiva

Besteding 2025 € 41.740 Eigen vermogen 2024 | € 12.233
Resultaat 2025 € 5.723 Opbrengst € 35.230
Totaal € 47.463 € 47.463
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Toelichting op de resultaten

In 2025 heeft SLYI diverse projecten en activiteiten uitgevoerd in zowel Sierra Leone
als Nederland, waaronder:

o Educatieve activiteiten en mondiale bewustwordingsprojecten in Tilburg, mede
mogelijk gemaakt door subsidie van de gemeente Tilburg;

o De verdere ontwikkeling en ingebruikname van de SEP TalentHub in
Macdonald, inclusief een naaiatelier, zonnepanelen en voorzieningen voor
schoon drinkwater;

o De doorontwikkeling van de SEP Palm Kernel Mill in Makonkarie:

» Het trainen van operators rondom technische inzicht en goede bedrijfsvoering

o Het trainen van vrouwen ronden het leveren van kwaliteit nutten aan de Mill en
het belang daarvan voor hun inkomsten.

« De afronding van trainingen voor lokale productie en onderhoud van
waterputten (boreholes) door studenten van de Universiteit Twente;

o De start van een pilotproject voor zeepproductie op basis van lokaal
geproduceerde palmolie;

o De verdere ontwikkeling van trainingen en microkredietprogramma’s voor
leden van de Tailors Union in Sierra Leone.

Door deze investeringen en uitbreidingen bleven de projectkosten relatief hoog. De
totale kosten waren echter lager dan in 2024, mede doordat minder middelen
beschikbaar waren vanuit donaties.

De inkomsten uit donaties daalden ten opzichte van 2024. Daartegenover stond een
duidelijke stijging van de projectinkomsten, wat een positieve ontwikkeling is in de
richting van meer financiéle zelfstandigheid van de activiteiten in Sierra Leone.

De rol van SLYI in Nederland zal in 2026 geleidelijk verschuiven van uitvoerende
ondersteuning naar kennisdeling, netwerkontwikkeling en strategische begeleiding.
De opgebouwde samenwerking met jongeren, studenten, onderwijsinstellingen,
ondernemers en maatschappelijke partners blijft daarbij van grote waarde.

Wij zijn ervan overtuigd dat duurzame ontwikkeling alleen mogelijk is wanneer lokale
gemeenschappen zelf eigenaar zijn van hun toekomst. Daarom blijven wij investeren
in mensen, ondernemerschap en lokale capaciteit, zodat de resultaten ook op lange
termijn zichtbaar blijven.

Wij danken alle donateurs, fondsen, vrijwilligers, studenten, partners en betrokken
organisaties voor hun vertrouwen en ondersteuning in 2025.

Voor meer informatie

St. Sierra Leone Youth Initiative (SLYI)
Abubakarr Bangura M.Ed.

T: 06-8159 4782

E: info@slyi.nl

www.slyi.nl
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Met een tas van Tamaraneh fleur
je niet alleen je eigen dag op,
maar ook die van jonge mensen
in Sierra Leone. Onze collectie

wordt daar namelijk met de hand
gemaakt. Deze jongeren leren
op deze manier niet alleen over
de naaimachine en confectie,
maar krijgen ook trainingin
ondernemerschap.

We helpen elkaar.

Dat is waar Tamaraneh voor staat,
en wat het trouwens ook betekent.

@tamaraneh_by_SEP

| LAY
11y lll . :“l‘\‘ f'.'n'l,'l','nﬁ
LN e R R RSt

Flyer_Tamaraneh.indd 3 @ 17/03/2022 14:25

24



\\", TooLs
i, @B SER, O
Willemll estment Services (51 @

college -

TUDe|ft Cb.? 00l \IOI'Ider Universiteit Twente

A\ @ OMROEP TILB:JRG .
F
wioescy  Fartin

25



